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I. V§] KELMES PRC STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMO BEI
PAPILDYMO MOTYVAI

. V3] Kelmés profesinio rengimo centras vadovaujasi 2014-2018 m. strateginiu veiklos
planu ir rengia 2017-2020 m. strategini veiklos plana, nes 2014-2018 m. strateginiame
veiklos plane nebuvo aiskiai ivardintos salygos bei prielaidos 1éSuy pritraukimui,
infrastruktiiros atnaujinimui, pritaikymui ir plétrai.

Strateginio plano tikslai, uZzdaviniai bei priemonés pakoreguotos ir papildytos, siekiant
labiau tenkinti rajono bei regiono darbdaviy poreikius, V] Kelmés PRC bendruomenés
galimybes, atsizvelgiant | naujas ekonomines bei socialines tendencijas ir siekiamybes.

. Atlikus mokyklos veiklos ir supancios aplinkos procesu analiz¢ bei savianalizg, ivykus
2014-2015 m. centro iSoriniams auditams, atsirado prielaidos bei salygos.

[ strateginio veiklos plano rengima buvo jtraukta visa jstaigos bendruomené. Strateginis
veiklos planas parengtas vadovaujantis demokratiSkumo, tgstinumo, atsakomybeés
principais ir vertybémis.

. V3] Kelmés profesinio rengimo centro strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Valstybés S$vietimo 2013-2022 m. strategija,
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu,
Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymu, Kelmés rajono savivaldybés 2016-
2018 m. strateginiu veiklos planu, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais ir kitais

Svietimo sistema reglamentuojanciais nacionaliniais bei regiono teisés aktais.



IL. [IVADAS

Istaigos paskirtis — VieSoji istaiga Kelmés profesinio rengimo centras yra juridinis asmuo,

i§ steigéjuy ir dalininky turto isteigta ne pelno organizacija, veikianti Svietimo srityje ir vieSai
teikianti Sias bei kitas su Svietimu susijusias paslaugas visuomenés nariams.

Centro steigéjas — Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, kodas 188603091,

buveinés adresas — Vilnius, A. Volano g. 2.
Teisiné forma — vieSoji istaiga.

Juridinio asmens kodas — 111964759.

Istaigos grupé — profesinio mokymo.

Istaigos adresas — Kelmés skyrius (Centro buveing), J. Janonio g. 11, Kelm¢; Tytuvény

skyrius — Mokyklos g. 12, Budrai¢iy km., Tytuvény sen., Kelmés raj.
Telefonai: (8-427) 61075 — Kelmés skyrius; (8-427) 41169 — Tytuvény skyrius.
El pasas: kelmesprc@takas.lt — Kelmés skyrius; tytuvenusk@takas.It — Tytuvény skyrius.

Internetiné svetainé: www.kprc.It.

ITI. VIDAUS IR ISORES VEIKSNIAI
3.1. VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

Valdymas, teisiné bazé

VieSoji istaiga Kelmés profesinio rengimo centras pertvarkytas i§ valstybinio biudZetinio
Kelmés profesinio rengimo centro Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2003 m.
liepos 10 d. isakymu Nr. ISAK-1042 ,,Dél Kelmés profesinio rengimo centro pertvarkymo®.

Centras vadovaujasi Kelmés PRC I[statais patvirtintais Visuotinio dalininky susirinkimo
2011 m. balandZio 1 d. protokolo Nr. DAL-4 nutarimu. [statai 2011 m. geguzeés 2 d. jregistruoti
Juridiniy asmeny registre.

Organizaciné struktiira

Remiantis [statais, Centro auks$€iausias valdymo organas yra visuotinis dalininky
susirinkimas bei administracija. Dalininky susirinkimas, steigéjui pritarus, skiria administracijos
vadova — direktoriy.

Centro direktorius — Sigytas Slickus.

Centro dalininkai:
e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija;


mailto:kelmesprc@takas.lt
mailto:tytuvenusk@takas.lt

e Kelmés rajono savivaldybés taryba;

e Siauliy prekybos, pramongés ir amaty riimai;

e UAB,,CCM Baltic*.

Centras turi du padalinius: Kelmés skyriy — J. Janonio g. 11, Kelmé ir Tytuvény skyriy —
Mokyklos g. 12, Budrai¢iy k. Tytuvény sen., Kelmés raj. Skyriai néra juridiniai asmenys.

VieSoji jstaiga Kelmés profesinio rengimo centras turi 3 bendrabucius: vienas — J. Janonio g.
11, Kelmé ir 2 bendrabuciai — Budraiciy k., Tytuvény sen., Kelmés raj.

Auksciausia Centro savivaldos institucija, atstovaujanti istaigos darbuotoju bendruomenei,
dalininkams, mokiniams ir jy tévams — Centro Taryba.

Mokymo programos

Kelmés skyriuje (igijus pagrindinj i$silavinimg):
o Pastaty restauratoriaus
e Jiréjo
e Apdailininko (statybininko)
e Pardavéjo

Kelmés skyriuje (jgijus vidurinj i$silavinima):

o Prekybos jmoniy vadybininko padéjéjo (2 m.)
e Apdailininko (statybininko) (1 m.)

e Pardavéjo barmeno (I m.)

Kelmés skyriuje rengiamos pagrindinio ugdymo programos Il dalies 1 ir 2 gimnazinés klasés.

Tytuvény skyriuje (jgijus pagrindinj i$silavinima):

o Aukles

o Automobiliy mechaniko

e Floristo

o Technikos prieziiiros verslo darbuotojo
e Kaimo turizmo organizatoriaus

Tytuvény skyriuje (jgijus vidurinj iSsilavinima):

o Automobiliy mechaniko
o Viesbucio darbuotojo
¢ Konditerio

Mokiniy komplektavimas

Mokslo metai Planuota priimti — mokiniy Priimta mokiniy
skaicius
2015-2016 200 223
2014-2015 200 200
2013-2014 200 233




V31 Kelmeés profesinio rengimo centras kasmet vykdo numatyta mokiniy priémimo plang

(200 mokiniy).

Mokiniy jsidarbinimo rodikliai

Mokslo metai Mokykla baigé (mokiniy Isidarbino (mokiniy
skaicius) skaicCius)
2014-2015 150 127
2013-2014 150 115
2012-2013 185 160

Kvalifikacinius egzaminus islaiko 100 % mokiniy, diplomus gauna 86 % baigiamajame
kurse esanciy mokiniy (spalio 1 d.).
Pagal pastaryju triju mety mokiniy jsidarbinimo duomenis pastebimas didelis mokiniy

isidarbinimo rezultatas. 2012-2013 m.m. isidarbino 86,48 % baigusiyjy, 2013-2014 m.m.
rezultatas krito iki 76,66 %, bet 2014-2015 m.m. baigusiy mokiniy jsidarbinimo rezultatas pakilo
iki 85 %.

Zmogiskieji istekliai

Eil. | ISsilavinimas Visy darbuotojy IS ju mokytojuy
Nr.

1. Vidurinis 7 -

2. Spec. vidurinis/ auksStesnysis 35 6

3. Profesinis 14 -

4. Aukstasis 57 38

DARBUOTOJU ISSILAVINIMAS

(V3[ Kelmés profesinio rengimo centro personalq sudaro: 113 darbuotojy. Kelmés skyriuje —
59, Tytuvény skyriuje — 54).
Daugiau nei pusé Centro darbuotoju — igij¢ aukstaji iSsilavinima, nuolat keliantys savo darbo

srities kompetencijas bei tobulinantys igiidzius. Mokytoju Su aukstuoju iSsilavinimu skaicius
siekia 86,36 % ir tik 13,64 % pedagogu néra jgije aukstojo iSsilavinimo. Pastarieji skaiciai
parodo mokytojy auksta kompetencijos lygi.

DARBUOTOJU AMZIUS

IKI 30 M. 31-50 M. 51-60 M. VIRS 60 M.

5 30 60 18
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Daugiau nei 50 % Centro darbuotojy amZzius 51-60 m., pastarieji sukauptomis Ziniomis bei
patirtimi dalijasi su kolegomis, kuriy amzius 31-50 m. (26,54 %). 15,92% darbuotoju yra

pensininkai arba artimu metu taps. Centro darbuotojy jaunima sudaro 4,42 %.

MOKYTOJU KVALIFIKACIJA

Neatestuotas Mokytojas Vyr. mokytojas Mokytojas Mokytojas
mokytojas metodininkas ekspertas
- 2 11 6 -
Neatestuotas Profesijos Vyr. profesijos Profesijos Profesijos
profesijos mokytojas mokytojas mokytojas mokytojas
mokytojas metodininkas ekspertas
- 7 12 5 1

VSl Kelmés profesinio rengimo centre dirba 44 pedagogai, 19 bendrojo ugdymo ir 25
profesijos mokytojai. Didzioji dalis pedagogu (52,27%) turi vyr. mokytojo kvalifikacing
kategorija, 25 % apgyn¢ metodininko kvalifikacing kategorija, 1 profesijos mokytoja turi
ekspertés kvalifikacing kategorija.

Finansiniai iStekliai

Centras finansuojamas i3 valstybés biudzeto pagal SMM patvirtinta samata (2015 m. —
1137962 Eur). Papildomos 1éSos pritraukiamos gaunant projektu finansavima (2015 m. — 95064,
03 Eur), 2 proc. gyventoju pajamy mokesc¢io parama (2015 m. — 1356,71 Eur) bei kitas pajamas
(2015 m. — 123813,14 Eur).

Materialiné bazé

2010-2015 m. laikotarpyje atlikti renovacijos darbai:
1. Bendrabutis

Igyvendinant Valstybiniy profesinio mokymo istaigy mokiniy bendrabuciy atnaujinimo
investicijy projekta, patvirtinta SMM ministro 2009 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. ISAK-27,
pagal sudarytas 1éSy naudojimo sutartis, atlikti darbai:
1.1. 2010 m. uz 150 takst. Lt pakeisti visi moksleiviy bendrabucio langai, dalis vidiniy bei iSorés

dury.

1.2. 2011-2013 m. per 3 etapus SMM finansuojamomis léSomis renovuotos (apsiltintos)

bendrabucio iSorés konstrukcijos. Tam buvo skirta apie 400 tukst. Lt.



SMM ir jstaigos l1éSomis atlikta:

1.3. 2011 m. uz 30 tukst. Lt kambariy vidinés durys (53 vnt.) pakeistos pagamintomis is

medienos masyvo.

1.4. 2011 m. Centro 1éSomis uz 23 takst. Lt nupirktos naujos ir pakeistos gyvenamyju kambariy

lovos (50 vnt.).

1.5. 2014 m. SMM léSomis (50 takst. Lt) atliktas bendrabucio trijy auksty sanitariniy mazgy

remontas. Pakeisti 33 vnt. plautuviy, unitazy, pakeisti vandentiekio ir nuoteky vamzdynai.

2. Dirbtuvés

2.1. 2012-2013 m. ivykdytas ES struktiiriniy fondy finansuotas projektas ,,VSI Kelmés PRC
statybiniy specialybiy praktinio mokymo bazés modernizavimas” (600 tukst. Lt). Projekto
veikly metu, pakeisti dirbtuviy langai (540 m?) arba 110 vnt., {sigyta nauja praktinio mokymo
franga: medienos apdirbimo staklés (10 vnt.), rankiniai elektriniai ijrankiai skirti medienos
apdirbimui, statyby apdailos darby atlikimui. Statybiniy specialybiy teorinio mokymo kabinetai
apripinti nauja kompiuterine technika (4 kompl.), kuria sudaré: stacionariis kompiuteriai,

daugiafunkciniai aparatai, projektoriai, magnetinés lentos.

3. Mokomasis korpusas

3.1. Kelmés raj. savivaldybés 1éSomis 2012 m. uz 93 tiks. Lt pakeisti sporto salés langai bei
apsiltinta iSoriné siena. Sporto salé tarnauja ne tik mokyklos reikméms, bet ir rajono jaunimo,

suaugusiy tinklininky bei krepSininky rinktiniy treniruotéms ir varzyboms.

3.2. SMM ir Centro léSomis 2014-2015 m. mokykla isigijo 25 stacionarius kompiuterius, 7

nesiojamus kompiuterius bei 3 multimedijas.

4. Baseinas

4.1. 2010-2014 m. pagal projekta ,,Visuomenés paskirties pastato-baseino atnaujinimas ir
pritaikymas jaunimo, suaugusiyjy, neigaliyjy laisvalaikio uZimtumui®, jgyvendinant
rekonstrukcijos darbus, atnaujintos ir rekonstruotos baseino vidaus patalpos, inzineriniai tinklai,
atliktas iSorés konstrukcijuy apSiltinimas. Panaudotos Europos Zemés tkio fondo kaimo plétrai

1ésos —1 700 000 Lt.

Projektiné veikla (2010-2015 m.)

Centras dalyvauja tarptautinivose projektuose, kuriuos igyvendinant, Centro pedagogai
susipazista su profesinio mokymo sistema, darbo metodais uzsienio Salyse, igyja naujos patirties,

ziniy ir 1gidziy, o mokiniai stazuoCiy metu uzsienio Salyse tobulina praktinius darbo igudzius.
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Projekty déka mokiniai ir mokytojai daznai stazuojasi uzsienio Salyse: Latvijoje, Estijoje,
Austrijoje, Vokietijoje, Svedijoje, Norvegijoje, Lenkijoje ir kitose uZsienio $alyse.

. V3] Kelmés PRC pagal mainy programa paruo$¢ ir igyvendino 7 tarptautinius

projektus.
o Partnerio teisémis dalyvavo igyvendinant 15 tarptautiniy projekty.
. Projekty déka uzsienyje stazavosi 42 mokytojai ir 144 mokiniai.
Taip pat Centras aktyviai vykdo vietinius projektus — 2015 m. testinis projektas ,,Sveikata

gerinkime plaukdami", kurio metu Tytuvény baseino paslaugomis pasinaudojo 936 rajono
mokykly mokiniai uz 1900 eury.

Planavimo sistema

Centro planavimo sistema sudaro strateginis planas ir metinés veiklos programos, ménesio
renginiy planai. Veiklos programas mokslo metams rengia mokytoju metodinés grupés,
biblioteka, socialiné pedagogé, neformaliojo Svietimo organizatoré. Centro skyriai (Kelmés ir

Tytuvény) metinius veiklos planus rengia atskirai, taciau turi bendra Centro Taryba.

Centro veiklos problemos ir neigiami reiSkiniai

Ugdymo procesas. Atlikus ugdymo proceso tyrima ,,Motyvacijos reik§mé ugdymo procese*
ir iSanalizavus mokykloje sukaupta informacija, nustatyta, kad:

e neisnaudojamos mokytojuy galimybés teikti individualia pagalba gabiems mokiniams ir
mokiniams, turintiems ugdymosi spragy (jei reikia pagalbos i mokytoja daznai arba visada
kreipiasi tik 29 procentai apklaustyju)

e 24 procentai apklaustyjy pageidavo jvairesnés neformaliojo ugdymo veiklos

e 39 procentai apklaustyjy nurodé, kad mokytojo naudojami aktyviis mokymo metodai,
IKT panaudojimas, integruotos pamokos, jvairiis projektai skatina juos mokytis.

Socialiniai partneriai. Sutartys su socialiniais partneriais (ypac¢ su darbdaviais) yra tipinés
ir tai neskatina realaus ir konstruktyvaus bendradarbiavimo. Rengiant specialista, démesj kreipti
ne tik 1 tam tikras kompetencijas, bet ir | darbo kultiira, bendravimo igtudzius, kokybe, problemu
matyma ir sugeb¢jima jas spresti, lojaluma ir kt.

Materialiné bazé. Pastatai pastatyti ir pradéti eksploatuoti 1984 m. Pagrindiniame istaigos
pastate — mokomajame korpuse — per visa laikotarpi didesnis remontas nebuvo atliktas.
Dabartiniu metu Sio pastato biiklé yra kritin¢ ir reikalauja skubios renovacijos.

e Koridoriy, akty salés ir dalies kabinety langy rémai supuve, nesandariis. Ruloniné stogo
danga visiskai susidévéjusi, pro kurig | vidaus patalpas skverbiasi drégmé. Sparciai irsta i$

apdailos plyty sumiirytos fasado sienos.
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e Susidévéje ir koroduoja Salto vandens vamzdynai. Sildymo sistema vienvamzdé ir
neefektyvi, neuztikrina tolygaus Silumos energijos paskirstymo tarp pastato auksty.

e Dirbtuviy stogo danga daugelyje viety nesandari. Drégmé skverbiasi { mokymo kabinetus
bei kitas patalpas. D¢l to patalpose susidargs pelésis. Inzineriné vidaus jranga moraliskai bei
fiziSkai pasenusi ir susidévéjusi.

e D¢l Siy priezasC¢iy ugdymo procesas tapo problematiSkas ir nesaugus, neatitinkantis
higienos normy reikalavimy. 2013 m. atliktas statiniy energetinio naudingumo sertifikavimas.
Visi istaigos pastatai priskirti ,,D* naudingumo klasei, kuri nusako, kad pastatai yra neefektyviis
ir priskiriami daug energijos suvartojanciy objekty grupei.

e Centre naudojama buhalterinés apskaitos sistema neefektyvi ir neatitinkanti Siuolaikiniy
buhalterinés apskaitos reikalavimy. Idiegta ir naudojama tik darbo uzmokescio ir stipendijy
kompiuteriné skai¢iavimo programa “Alga2000”. Likusieji buhalterinés apskaitos registrai

sudaromi ranka.

3.2. ISORES VEIKSNIU ANALIZE

Politiniai teisiniai veiksniai

Salies §vietimo sistemai, taip pat ir centro veiklai jtaka daro politiniy procesu veiksniai.
Lietuvos Svietimo politika yra orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama pagal Europos
Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus. Europos integracijos procese iSrySkéja europinés Svietimo
dimensijos, ju diegimas Lietuvoje. Lietuvos Svietimo sistemos dalyviai privalo laikytis ES
rekomendacijy $vietimo srityje.

V3l Kelmés profesinio rengimo centras siekia Svietimo sistemos poky¢iy igyvendinimo
pagal Lietuvos Svietimo raidos strateginius planus. Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija, parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas esminiams pokyc¢iams
Svietimo srityje. Sioje strategijoje numatyta paversti §vietima tvariu pagrindu valstybés gerovés
kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir
pasaulio ateiti. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ Svietimo sistemai numatyti
siektini uzdaviniai ir kryptys:

v' efektyvi $vietimo istaigy sistema, (nesuvarzytas valdymas);

v' karybiniam ugdymui ir mokymui reikalinga infrastruktiira;

v’ efektyvi mokymosi visa gyvenima ir talenty paieSkos sistema;

v" ugdymo ir studijy programos, ju igyvendinimas;

v’ orientuotas i kritinio mastymo skatinima, emocinio ir socialinio intelekto lavinima,

iSplétotas kokybisko ir kurybisko ikimokyklinio ugdymo paslaugy tinklas.
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Svietimo sistema nei§vengiamai veikia ne tik besikeiGiantys teisiniai dokumentai, bet ir
kintanti valdanc¢iyjy politiniy partijy kaita (kas ketverius metus vykstantys rinkimai { Seima ir
savivaldybes).

Kelmés rajono savivaldybés vaidmuo itin svarbus Centro veikloje. Vienas i§ VS] Kelmés
profesinio rengimo centro ir Kelmés rajono savivaldybés bendradarbiavimo rezultaty — plaukimo
baseinas. Budrai¢iy kaime VSl Kelmés profesinio rengimo centro Tytuvény skyriuje plaukimo
baseinas atnaujintas jgyvendinant projekta ,,Visuomenés paskirties pastato-baseino atnaujinimas
ir pritaikymas jaunimo, suaugusiyju, neigaliyjy laisvalaikio uzimtumui® ir Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 mety programos priemong ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra® planavimo biidu ir
Leader metodu. Plaukimo baseinas aktyviai tarnauja ne tik Centro, bet rajono ir aplinkiniy rajony
bendruomenéms, jaunimui, skatina sportuoti, mokytis plaukti (vykdomos plaukimo pamokos
pagal savivaldybés projektus).

Dar vienas puikus pavyzdys — VS Kelmés profesinio rengimo centro 6,6 ha teritorijoje
statomas Kelmés daugiafunkcinis sporto kompleksas. Siuo projekto tikslas siejasi su V[
profesinio rengimo centro siekiais, t.y. Centras aktyviai veikia jaunimo uzimtumo srityje, siekia
rajono jaunimo emigracijos mazinimo, pasisako uz sveikesni ir fiziSkai aktyvesni laisvalaiki,
geresng sporto gyvenimo kokybg, pagal galimybes tenkina moksleivijos ir jaunimo poreikius.

Manoma, kad VS[ Kelmés profesinio rengimo centro Kelmés skyriaus teritorijoje isikuirgs
daugiafunkcinis sporto kompleksas taps rajono jaunimo traukos objektu. Pastarasis veiksnys
salygoja ir Kelmés skyriaus moksleivijos skaifiaus augima (didéjanti stojanciyju skaiciy), t.y.
mokiniy uzimtumas, kokybiskesnés sporto bei laisvalaikio praleidimo galimybés.

Dar viename Centro buvusiame objekte (buvusi Kelmeés skyriaus valgykla) Kelmés rajono
savivaldybé iktiré Jaunimo centra. Tai — dar viena erdvé, kurioje kiekvienas jaunuolis gali save
realizuoti, burtis kartu bei turiningai praleisti laisvalaiki, uzsiimti menine veikla be
isipareigojimy, laiko apribojimuy, uzsiémimy darbotvarkés ir, be to, nemokamai.

Kelmés rajono savivaldybés 2015-2017 mety strateginiame veiklos plane yra numatytas
sporto erdvés jrengimas ir Tytuvény apylinkiy senitinijos Budrai¢iy kaime.

Taigi apylinkiy jaunimas galés ne tik uzsiimti plaukimo baseino teikiamomis paslaugomis,
bet aktyviai sportuoti ir kitas sporto Sakas.

V31 Kelmés profesinio rengimo centras drauge su rajono savivaldybe yra igyvending ne

vieng jaunimo uzimtumo projekta.

Socialiniai, demografiniai veiksniai

Lietuvoje jau¢iamas demokratiniy vertybiy susilpnéjimas, socialinés atskirties did¢jimas,
kintantys darbo rinkos poreikiai (Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2015 m. IV

ketv. nedarbo lygis sieké 8,8 %), pilieCiy emigracija (Lietuvos statistikos departamento
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duomenimis 2015 m. emigravo 46 489 tikst. Lictuvos gyventojy) ir aktyvéjanti imigracija.
Pastarieji veiksniai turi jtakos ir Svietimo sistemai. Lietuvos statistikos departamento duomenys
taip pat rodo ir zenkly Kelmés rajono gyventoju skaiciaus maze¢jima (per metus nuo 2015-01-01
iki 2016-01-01 gyventoju pokytis — 3,04 %).

Mokykly tinklas Kelmés rajone susideda i§ 28 mokymo istaigy (ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pagrindinio, vidurinio, gimnazinio ir t.t.). Taciau reikia paminéti, kad rajone vis
dar nebaigtas mokykly optimizavimas. Prognozuojama, kad i§ rajone esaniy 6 gimnazijy po
optimizacijos liks 3 rajono mokinius mokancios gimnazijos. Si prognozé — palanki V3] Kelmés
profesinio rengimo centrui, nes Centre galimai didés stojan¢iy mokiniy skaicius.

Atsizvelgiant | 2014-2015 mokslo mety rajone besimokan¢iy mokiniy skaiciy,
artimiausiems 5-6 mokslo metams numatomi stabilts skaiciai: su pagrindiniu iSsilavinimu apie
320 mokiniy ir su viduriniu i$silavinimu apie 320 mokiniy rajone.

Taciau 1 VSI Kelmes profesinio rengimo centra mokiniy atvyksta ne tik i§ Kelmés rajono
mokykly, bet ir i§ kity regiony ar grizta i$ emigracijos. Pagal 2015-2016 mokslo metais istojusiy
mokiniy duomenis: i§ Radviliskio raj. atvyko 6,73 % mokiniy, i§ Raseiniy ir Siauliy raj. po 4,48
%, 1§ Silalés raj. 1,80 %. Po viena mokini sulaukta i§ Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Jurbarko,
Akmenés, Telsiy, Silalés, Plungés rajony, 1 mokinio grizusio i3 Ispanijos.

Aktyviai analizuojami artimiausi profesinio mokymo centrai, mokyklos: VSI Raseiniy
technologijy ir verslo mokykla, Tauragés profesinio rengimo centras, VS[ Kur§ény politechnikos
mokykla, Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centras, Smalininky technologijy ir verslo
mokykla, Siauliy profesinio rengimo centras, Tel$iu regioninis profesinio rengimo centras.

Pastebima, kad Raseiniy technologijos ir verslo mokykla nerengia statybinio ir prekybinio
profilio specialisty; VSI Kur$ény politechnikos mokykla nerengia pastaty restauratoriaus
mokymo programos specialisty; Smalininky technologiju ir verslo mokykla nerengia statybinio
profilio specialisty; Tauragés profesinio rengimo centras nerengia statybinio profilio specialisty
po 12 klasiy.

Ekonominiai veiksniai

Siauliy regiono Darbo birzos duomenimis 2016 m. prognozei buvo apklausti 563 Siauliy
apskrities darbdaviai, kuriy imonése dirba per 41,8 tiukst. darbuotoju. Akmenéje raj.
savivaldybéje apklausti 59 darbdaviai, Joniskio raj. — 69, Kelmés raj. — 74, Pakruojo raj. — 70,

Radviliskio raj. — 83, Siauliy m. ir raj. — 208 darbdaviai. (Imoné¢s, kuriose dirba maziau kaip
penki darbuotojai nebuvo apklausiamos, kuriose dirba daugiau nei 100 darbuotojy, apklaustos
VisSO0S).

Tarp apklaustyjy 54,6 proc. sudaré paslaugy sektoriaus jmones, 21 proc. — pramongs, 17,4

proc. — zemés ikio ir 6,9 proc. — statybos sektoriaus jmonés.
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VSI Kelmés profesinio rengimo centrui aktualu, kad imoniuy veiklos perspektyvas 2016
metais dauguma respondenty vertina pakankamai teigiamai. Pagal gautus duomenis
planuojama, kad darbuotojy skai¢ius 2016 m. imonése didés, o didziausias darbuotojy didéjimas
numatomas transporto ir saugojimo, apdirbamosios gamybos, didmeninés ir mazmeningés
prekybos, Zemés tkio, statybos, finansy ir draudimo sektoriuose. Pastarasis rodiklis sietinas su
centre rengiamomis specialybémis — automobiliy mechanikas, technikos prieziiiros verslo
darbuotojas, pastaty restauratorius, apdailininkas, pardavéjas.

Kelmés mieste esantiems prekybos centrams (Maxima, Norfa, IKI, Tau, Senukai, Jupoja ir
kt.) reikia kvalifikuoty darbuotoju (pardavéju). Taip pat sparciai pleciasi Kelmés rajono turizmo
sektorius, kuriam reikia aptarnavimo srities specialisty (kaimo turizmo darbuotojas, viréjas,
konditeris, padavéjas).

Remiantis Darbo birzos sudarytais jsidarbinimo galimybiy barometrais 2016 m. Lietuvoje
bei Siauliy regione matyti, kad V3] Kelmés PRC rengiamu specialybiy: konditeriai, pardavéjai,
galimybeés Lietuvoje turi barmenai, padavéjai, mirininkai, tinkuotojai. Tuo tarpu, Siauliy regiono
isidarbinimo galimybés barmenams, padavéjams yra didelés, kaip ir viréjy, statybininky bei
pardavéjy, o tinkuotojy isidarbinimo galimybé vidutiné ir Siauliy regione.

Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi
metodus, daro jtaka visam ugdymo procesui. Informacinés technologijos uztikrina geresnj
ugdymo(si) prieinamuma, ugdomosios medziagos sklaida, informacijos paieskos galimybes.
Salyje plagiai vykdomos kompiuterinio rastingumo programos, diegiamos informacinés
technologijos, kuriamos komunikacinés sistemos, kuriami internetiniai puslapiai pedagoginei
bendruomenei.

Centras taip pat stengiasi diegti technologines inovacijas, tobulinti personalo
kompetencijas §ioje srityje, taciau galimybes riboja finansiniai iStekliai.

Visgi centras isigijo vaizdo, garso aparatiira, skaitmeninius fotoaparatus pagal galimybes

atnaujina kompiuteriy baze.
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IV. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES, GRESMES

STIPRYBES

[EEN

0 NN D

. Gergja ir moderneja materialing profesinio mokymo baze.
. Salies bei tarptautiniy projekty, kvalifikacijos kélimo kursy pagalba ugdymo proceso dalyviai

igyja ivairiapuse patirtj.

. Liberalizuojamas istaigos veiklos reglamentas, did¢ja galimybés priimti savarankiSkus

sprendimus.

. Mokykla, kaip vieSoji istaiga, laisviau gali operuoti IéSomis, gali turéti savo turta, sudarinéti

sandorius istaigos vardu.

. Privacios imonés gali tapti mokyklos dalininkémis ir ja remti.

. Auksta mokytojuy dalyking bei profesiné kompetencija, didelé darbo patirtis.

. Idiegta ir vykdoma kokybés vadybos sistema atitinkanti 1ISO standarto reikalavimus.
. AukStos vadovy ir mokytojuy kompetencijos.

9.

Centro bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio partneriais (vykdomi projektai).

10. Analizuojama regiono darbo rinkos situacija, aktyviai bendradarbiaujama su Kelmés skyriaus
darbo birza, rengiami suaugusiyjy testinio mokymo kursai.

SILPNYBES

1.
2.

3.
4. Mokyklos struktiira nesalygoja veiksmingo ugdymo proceso organizavimo bei efektyvaus

5.

6.

Istaigai taitkoma biudzeto planavimo ir vykdymo tvarka riboja vadovy galimybes
savarankiskai ir tkiskai veikti, smukdo motyvacija, verslo iniciatyva.

Istaiga néra pajégi pakankamai skubiai atnaujinti profesinio mokymo infrastruktira ir
programas, ir taip reaguoti | kintancia darbo rinka bei technologijas.

Didéjanti moksleiviy mokymosi motyvacijos stoka.

biudzeto 1ésy panaudojimo.
Pasenusi, silpna bendrojo ugdymo kabinety materialiné bazeé.
Fiziné pastaty biklé, nepakankama materialiné bazé neleidzia tinkamai isisavinti mokymo

programas, blogina darbo salygas.

GALIMYBES

1.

Istaigos turimos ir vykdomos statybos, paslaugy bei zemdirbystés sektoriy programos, leidzia
placiai tenkinti rajono bei regiono moksleiviy, darbdaviy, bendruomeniy likesCius bei
pageidavimus.

. Centras, su akredituotomis bendrojo ugdymo programomis, zmogiskaisiais bei metodiniais

iStekliais, vienintele vidurinj iSsilavinima teikianc¢ia technologinio profilio mokykla rajone
gali tapti ir technologinio profilio gimnazija.

Svietimo sistemos pertvarka 3alyje bei rajone, aukstojo mokslo reformos leidzia tikétis
veiksmingesniy ir pozityvesniy permainy centro ugdymo ir veiklos procesuose.

Socialiniy partneriy gausa ES valstybése, didelé patirtis Svietimo mainy paramos ir kity fondy
projektuose leidzia tiesiogiai naudotis geraja pazangiausiy institucijy patirtimi, leidzia tobuléti
ir 1gyti nauju kompetencijy mokytojams ir mokiniams, sudaro salygas isigyti ar gauti kaip
labdara pazangia jranga, irankius, baldus.
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5. Tarptautiniai, regiono bei rajono masiniai renginiai (,,Lino $venté*, rajono Zemdirbiy Sventg,
arimo ir kt. varzybos, tradiciné liaudies meno Svente, Salies ir rajono jvairlis cempionatai ir
kt.) sudaro galimybes centrui save pristatyti visuomenei, kelti savo prestiza, populiarinti save
visuomenes akyse.

6. Did¢jantis valstybés démesys profesiniam mokymui, nedarbui mazinti, mokiniy ugdymas
karjerai.

7. Moduliniy profesinio mokymo programy diegimas.

8. Pameistrystés mokymo formos plétra.

GRESMES

1. Rajone labai spar¢iai mazéja gyventoju skaiCius, mazéja mokykly, mokiniy skaicius, o tai
centrui vis labiau kels problemas, teikiant vidurinj iSsilavinima. Taip pat rajone nebaigtas
bendrojo lavinimo mokykly optimizavimas.

2. Maz¢jant gyventojy skaiCiui rajone, silpnéja ir darbdavys, o tai atsiliepia moksleiviy
gamybinés praktikos kokybei, absolventy isidarbinimui, socialiniy partneriy vaidmuo ugdymo
procese darysis vis labiau deklaratyvus.

3. Sektoriniy mokymo centry ikiirimas didziausiuose Salies miestuose tik dar labiau didins
socialing atskirtj, daugiau mokiniy, darbdaviy, klienty jaus dar didesni nepasitenkinima.

5. Sparti technologijy kaita ir ribotos galimybés tinkamai tai igyvendinti.

6. Senéjantis mokytojy kontingentas.

7. Zemas profesiniy mokykly prestizas visuomenés tarpe.
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V. VIZIJA, MISIJA, TIKSLAI, PRIORITETAI

VIZIJA

Atvirumas, kirybingumas ir atsakomybeé.

MISIJA

1. Padéti kiekvienam asmeniui jgyti profesines kompetencijas, adekvacias supanciai aplinkai.
2. Kiekvienam asmeniui iSugdyti vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru, siekianciu ziniy,

savarankisku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu Zzmogumi.

TIKSLAI

1. Uztikrinti ugdymo kokybg ir veiksminguma bei atsakomybg uz savo darbo rezultatus.

2. leskoti potencialiy suaugusiyju Svietimo tobulinimo krypciu, iskaitant mokymosi biidy
patoguma bei pricinamuma.

3. Daugiau démesio skirti ne formaliems reikalavimams, o mokiniy, darbdaviy, vietos
bendruomenés poreikiy tenkinimui.

4. Toliau kelti jstaigos prestiza visuomenés tarpe, mazinti nepasitikéjima ir nepagarba mokytojui.
5. Siekti abiejy skyriy integracijos tiesioginéje ugdymo proceso, moksleiviy popamokingje,
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veiklose.

6. Sudaryti, kaip galima saugesnes, sveikatingesnes ir kokybiskesnes darbo bei mokymosi

salygas.
STRATEGINIO PLANAVIMO SRITYS

1. Ugdymo proceso valdymas.
2. Ugdymo proceso kokybés uztikrinimas.
3. Zmogiskuyjy istekliy kompetencija, tobuléjimas ir darbo kokybeé.

4. Infrastruktiiros atnaujinimas, pritaikymas ir plétra.



VI. STRATEGINIS PLANAS

Strateginio Strateginio Strateginio Data LéSos Eur, Atsakingas Siektinas rezultatas ir
planavimo sritis planavimo planavimo iStekliai rodikliai
uZdaviniai veiksmai
1. Ugdymo 1.1. Organizuoti 1.1.1. Centro Kasmet iki Zmogiskieji Direktoriaus Parengtos ir patvirtintos
proceso ugdymo procesa. veiklos programy 01.01 istekliai pavaduotoja 2017, 2018, 2019, 2020 m.
valdymas. parengimas 2017, ugdymui veiklos programos.
2018, 2019, 2020
kalendoriniams
metams.
1.1.2. Centro Kasmet iki Zmogiskieji Direktoriaus Parengti 2017-2018, 2018-2019,
vykdomy programy | 09.01 istekliai pavaduotoja 2019-2020 m.m. ugdymo planai
ugdymo plany 2017- ugdymui
2018, 2018-2019,
2019-2020 mokslo
metams parengimas
1.1.3. Mokiniy 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktorius, 2016-2017 m.m. — 200 mokiniy,
priémimo i$tekliai, administracija 2017-2018 m.m. , 2018-2019
planavimas ir 500 Eur m.m., 2019-2020 mokiniy
organizavimas. priémimo plana vykdyti 100%
1.1.5. Mokytoju Kasmet iki Zmogiskieji Metodininkas Sudaryti 4 metodiniy grupiy
metodinés veiklos | 09.01 iStekliai veiklos planai.
planavimas ir Organizuojamos 5-7 atviros
vykdymas. pamokos, praktiniai uzsiémimai,
dalijamasi geraja patirtimi.
1.2. Teikti formalaus 1.2.1. Profesinio Kasmet iki Zmogiskieji Direktoriaus Parengti profesinio mokymo,
profesinio mokymo, mokymo , 09.01 iStekliai, pavaduotoja pagrindinio ir vidurinio ugdymo
pagrindinio ir pagrindinio ir 5000 Eur ugdymui, dalyky, moduliy ilgalaikiai
vidurinio ugdymo vidurinio ugdymo metodininkas planai.
programas. turinio efektyvus

planavimas pagal
bendryjy programy
reikalavimus.




1.2.2. Pirminio ir 2017-2020 m. Zmogiskieji Profesinio Pasiekti pirminio profesinio
testinio profesinio iStekliai, mokymo mokymo pazangumo rodiklius:
mokymo teikimo skyriaus I pusmecio - 90%,
uztikrinimas. vedéjas, II pusmecio - 95%.
praktinio Pasiekti asmens 1gytq
mokymo kompetenciju vertvlmmo _
rezultataus ne mazesnius Kaip
vadovas 95%
1.2.3. Pagrindinio ir | 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktoriaus Pagrindinj iSsilavinima jgyja ne
vidurinio ugdymo iStekliai pavaduotoja maziau kaip 90% mokiniy,
programy ugdymui, vidurini i$silavinima - 85%
igyvendinimas. bendrojo mokiniy.
ugdymo
skyriaus
ved¢ja
1.2.4. Ankstesnio 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktoriaus Parengta dalyky uzskaitymo
mokymosi rezultaty iStekliai pavaduotoja tvarka.
uzskaitymas. ugdymui
1.2.5. Asmenims, | 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktoriaus Klienty poreikiai tenkinami.
turintiems darbiniy iStekliai, pavaduotoja
lgl_ldill,[, 300 Eur ugdymL“
1s1vertinimo
galimybés
suteikimas.
1.3. Teikti ugdymo 1.3.1. Gabiyjy ir 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktoriaus Sudaryta galimybé visiems
pagalbos paslaugas. silpnai iStekliai pavaduotoja gabiesiems mokiniams rinktis ir
besimokanciy ugdymui, mokytis i§pléstiniu kursu.
mokiniy poreikiy bendrojo Su(}aliytas konsultaciniy pamoky
tenkinimas ir grafikas.
pagalbos teikimas. 23331232
vedéja
1.3.2. Galimybé 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktoriaus Vadovaujantis PPT iSvadomis,
mokytis pagal iStekliai pavaduotoja 9-10 klaséje sudarytos
individualizuotas ugdymui individualizuotos ugdymo

ugdymo programas.

programos.




18

1.3.3. 2017-2020 m. Zmogiskieji Socialinis Teikiama socialiné pagalba.
Informacinés, iStekliai pedagogas, 2017 m. isteigtas psichologo
socialinés, psichologas etatas.
psichologinés
pagalbos teikimas
1.4. Ugdyti mokiniy 1.4.1. Mokiniy 2017-2020 m. Zmogiskieji Neformaliojo Tenkinami mokiniy savirai§kos
bendrasias ir tarybos veikla. iStekliai Svietimo poreikiai.
profesines organizatoré
kompetencijas, 1.4.2. Neformaliojo | 2017-2020 m. Zmogiskieji Direktoriaus Ivertinti mokiniy poreikiai ir
tenkinti saviraiskos $vietimo programy iStekliai pavaduotoja parengta ne maziau kaip 10
poreikius. parengimas ir ugdymui neformaliojo Svietimo
vykdymas programuy.
1.4.3.Meistriskumo | 2017-2020 m. Zmogiskieji Administracija | Centre organizuojamas 1
konkursy, dalykiniy iStekliai, profesinio meistrisSkumo
savaiciy 5000 Eur konkursas,
organizavimas ir Mokykla dalyvauja 2-3
vykdymas respublikiniuose profesinio
meistriSkumo konkursuose.
1.4.4. Mokiniy 2017-2020 m. 100 000- Projekty Patobulintos mokiniy profesinés
stazuoCiy uzsienyje 115 000 Eur vadovai ir bendrosios kompetencijos
organizavimas. stazuo¢iy metu.
1.4.5. Sporto 2017-2020 m. Zmogiskieji Kiino kultiiros Dalyvavimas Siauliy regiono
varzyby istekliai, mokytojai sporto varzybose. Mokiniai
organizavimas ir 1500 Eur laimi prizines vietas.
dalyvavimas.
1.4.6. Socialiniy 2017-2020 m. Zmogiskieji Vaiko gerovés Mokiniai dalyvauja mokyklos,
akciju iStekliai, komisija rajono vykdomose akcijose.
organizavimas ir 300 Eur

vykdymas.
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2. Ugdymo
proceso kokybés
uZtikrinimas.

2.1. Lanks¢iai ir
efektyviai reaguoti {
rinkos ir socialinés
aplinkos poreikius,

siiilant naujas mokymo

programas, modulius,
btdus, priecinamuma.

2.1.1. Zinoti rajono | 2017-2020 m. Zmogiskieji | Direktorius Nuolat gaunama informacija
bei regiono iStekliai apie rajono bei regiono
ekonominio ekonominio vystymosi
vystymosi tendencijas bei specialisty
tendencijas poreikius.
Informacijos $altiniai: Siauliy
PPAR, Siauliy darbo birza,
istaigos dalininkai, darbdaviai ir
kt.
2.1.2. Sitlyti darbo | 1ki 2018 m. Zmogiskieji Direktorius, Gauta licencija naujai Zemeés
rinkai naujas iStekliai sektoriaus tkio gamybos verslo darbuotojo
mokymo vadovas mokymo programai.
programas,
koreguoti turimas Iki 2019 m. Zmogiskieji Direktorius, Gauta licencija Pastaty
mokymo iStekliai, sektoriaus apsiltintojo mokymo programai
programas, 20 000 Eur vadovas arba paruostas pasirinktas
atsizvelgiant | modulis.
centro
zmogiskuosius bei
materialinius
iSteklius.
2.1.3. Pagrindiniam | 1ki 2020 m. Zmogiskieji Direktorius, Paruosti (arba pritaikyti)
profesiniam iStekliai, sektoriaus pasirenkami specialybiy
mokymui, 20 000 Eur vadovas moduliai: ,, Trinkeliy klojimas®,
kvalifikacijos ,,Plyteliy klijavimas®, ,,Paveldo
kélimui ir patiekalai®, ,,Sveika mityba‘,
tobulinimui »Sveika gyvensena®, zemés tkio

parengti ir sidilyti
aktualius profesinio
mokymo modulius.

paskirties moduliai.

Bus apsvarstyta galimyb¢ juos
integruoti { pagrindinio
profesinio mokymo programas.
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2.1.4. Ugdymo Iki 2020 m. Zmogiskieji Direktorius, Nuo imitacinés pameistrystes
procese iStekliai, sektoriaus formos bus pereinama prie
kompetencijy 2000 Eur vadovas norminés pameistrystés formos
formavimui ieskoti (paslaugy mokymo programos).
ir taikyti Bus taikomos profesinio
netradicinius, mokymao paslaugos:
efektyvius mokymo ,,1§vaziuojamasis aptarnavimas®,
biidus, metodus. ,,»UZsakomoji mityba“. Kai kuriy
kompetenciju (statybos, zemeés
tikio) ugdymui bus
pasinaudojama Siauliy PRC,
Telsiy RPMC, Joniskio ZUM
sektoriniy mokymo centry
paslaugomis.
2.1.5. Ugdymo 2018 m. Zmogiskieji Direktorius, Bus bandoma padavéjo —
procese bus iStekliai, sektoriaus barmeno moduliné profesinio
taikomos 1000 Eur vadovas mokymo programa.
modulinés mokymo
programos.
2.2. Plétoti ir tobulinti | 2.2.1. Tobulinti Kiekvienais Zmogiskieji Skyriy vedéjai Turimos ir vykdomos formalios
testinio profesinio turimas formalias metais istekliai, testinio profesinio mokymo
mokymo veikla, testinio profesinio 2000 Eur programos bus atnaujintos,
tenkinant rajono bei mokymo atsizvelgiant | naujas
regiono poreikius. programas, daryti technologijas bei pasiekimus.
labiau prieinamas, Programy pasirinkimui bus
diegti naujas. siekiama pritraukti dalyvius i$
testinio profesinio gretimy rajony darbo birzy
mokymo skyriuy (Raseiniy ir kt.) bei
programas siystus darbdaviy ar savo
l1éSomis.
2.2.2. Pradéti Iki 2018 m. Zmogiskieji Direktorius Centro jstatai bus papildyti
neformaliojo iStekliai neformaliojo ugdymo veiklos

testinio profesinio
mokymo veikla.

galimybe. Bus labiau tenkinami
darbdaviy lukesciai.
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2.3. Sukurti efektyvia | 2.3.1. Nusistatyti Iki 2017 m. Zmogiskieji Direktorius, Remiantis kokybés valdymo
ugdymao proceso rodiklius, kurie iStekliai mokytojy taryba | metodika, bus nusistatyti
kokybés uztikrinimo rodyty ugdymo mokyklos ugdymo proceso
sistema. proceso kokybe apsprendziantys
efektyvuma, rodikliai, kurie bus nuolat
progresa. stebimi, matuojami,
analizuojami.
2.3.2. Isivesti Iki 2019 m. Zmogiskieji Direktorius, Kiekvienais metais bus
efektyvig ugdymo iStekliai, direktoriaus atnaujinamas kokybés vadybos
proceso kokybés 6500 Eur pavaduotoja standarto 1SO:9001 sertifikato
stebésenos bei ugdymui galiojimas. Ugdymao proceso
vertinimo sistema. kokybés stebésena bus vykdoma
ISO pagrindu.
2.4. Novatoriskai 2.4.1. I8siaiskinti Kiekvienais Zmogiskieji Skyriy vedéjai Klientai bus suskirstyti { tris
reformuoti ugdymo ugdymo turinio metais iStekliai grupes: mokiniai, buve
turini, atsizvelgiant kaitos poreikius mokiniai, tévai bei socialiniai
tiek | bendruomenés, klienty partneriai, ir kiekvienais metais
tiek | formaliuosius pasitenkinimo atliekamos apklausos pagal
reikalavimus. atzvilgiu. specialiai paruo$tus
klausimynus.
2.4.2. Isteigti Zmogiskieji Direktorius, Bus isteigtas gimnazijos skyrius,
gimnazijos skyriy iStekliai, administracija ikurta ,,iSmanioji klasé*,
ir uztikrinti jo Iki 2017 m. 30 000 Eur atnaujintos ir modernizuotos
funkcionavima. centro IKT.

Iki 2020 m. 10 000 Eur Bus uztikrintos bendrojo
ugdymo dalyky pasirinkimo
galimybés.

2.5. Skirti didesni 2.5.1. Siekti, kad Kiekvienais Zmogiskieji Direktoriaus Pamokose bus naudojami nauji
démesj pamatinéms mokymao (si) metais iStekliai pavaduotoja ugdymo metodai, vedamos
mokymo (Si) proceso | turinys tapty ugdymui netradicinés pamokos ir pan.,

vertybéms: mokymo
turiniui, lankomumui,
pazangumui,

efektingesnis,
patrauklesnis ir
prieinamesnis.

kas didins mokymaosi
motyvacija, savarankiSkuma,
argumentacija, ziniy pritaikyma.
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mokymaosi aplinkai, 2.5.2. Siekti, kad Kiekvienais Zmogiskieji Direktoriaus Lankomumas bei pazangumas
profesiniam moksleiviy metais iStekliai pavaduotoja bus vieni i§ pagrindiniy centro
orientavimui bei pazangumas bei ugdymui, skyriy | matuojamy ir analizuojamy
informavimui. lankomumas tapty vedéjai rodikliy (pagal ISO standarta).
pagrindiniais Lankomumas bus matuojamas
rodikliais, kiekvieng ménesj, pazangumas —
apsprendZzianciais kas pusmeti.
ugdymo turinio
kokybe.
2.5.3. Gerinti Kiekvienais Zmogiskieji Direktorius, Bendrabutyje gyvenantiems
moksleiviy metais iStekliai, direktoriaus moksleiviams bus sudarytos
mokymosi aplinka, 3000 Eur pavaduotojas maisto ruo$imo bei skalbimosi
darbo, poilsio bei infrastruktirai galimybeés.
buities salygas. Mokymo korpuse Il ir IV
aukstuose bus irengtos poilsio
0azes.
Bus nagring¢jama galimybé
mokyklos kiemelyje irengti
moksleiviy kavine.
2.5.4. Nuosekliai Kasmet Zmogiskieji Direktorius, PO ir informavimo bei karjeros
pereiti prie naujos iStekliai Direktoriaus projektavimo darbai mokyklos
profesinio pavaduotoja metiniuose planuose numatomi
orientavimo (PO) ir ugdymui atskirai veiklos sritimis.

informavimo bei
karjeros planavimo
darbo tvarkos.

Nuo 2017 m. jvedamos karjeros
konsultanto etatas.
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3. Zmogiskyjy 3.1. Siekti, kad centro | 3.1.1. Mokytoju Kasmet Zmogiskieji | Metodininkas Atlikus klienty apklausas, bus
iStekliy zmogiskuosius isteklius | kompetencijy lauka iStekliai sudarytas pageidaujamas
kompetencija, visy pirma apspresty formuoti ne t_ik _ mokytojy kompetencijos laukas.
tobuléjimas ir mokytoju kompetencija pa_gal fo_rmaIIUOSIL_JS Pagal kompetencijy
darbo kokybé. ir tobuléjimas bei darbo | reikalavimus, bet ir suderinal_nur_no iévada_s bu_s
kokybé. pagal klienty sudaromi bei koreguojami
pasitenkinimo kvalifikacijos kélimo ir
aspektus. tobulinimo planai. Nauji
darbuotojai bus priimami
atsizvelgiant | pageidaujama
kompetenciju lauka.
3.1.2. Mokytojo Kasmet Zmogiskieji Direktoriaus Mokytojai sieks kuo platesnio
tobuléjima iStekliai pavaduotoja ziniy bei gebéjimy spektro bei ju
uzskaityti ir ugdymui pritaikymo praktikoje. Siam
[vertinti ne kaip procesui valdyti veiks
naujy ziniy jgijima, monitoringo sistema.
o kaip ju
pritaikyma.
3.13. Kasmet Zmogiskieji Direktorius Kiekvienam darbuotojui aiskiai
Darbuotojams iStekliai identifikuoti rodikliai,
nustatyti veiklos apsprendziantys darbo kokybe.
vertinimo
kokybiniai
rodikliai.
3.2. Mokyklos 3.2.1. Kasmet Zmogiskieji Direktorius Ruosiant bendradarbiavimo
zmogiskyjy istekliy Kompetenciju istekliai sutartis su socialiniais
plétrai panaudoti ugdymui, partneriais { sutartis bus
socialiniy partneriy, kvalifikacijos itraukiami ir abipusiai naudingi
darbdaviy potenciala. kélimui, mokymo kvalifikacijos kélimo,
kokybés tobulinimo veiksmai.
veiksmingumo
didinimui
pasinaudoti
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mokyklos
socialiniy partneriy
pagalba.
3.2.2. Aktyviai Kasmet Zmogiskieji Direktorius, Bus organizuojami specialiis
konsultuotis su iStekliai Skyriy vedéjai disputai su kompetencijy
darbdaviais dél vertinime dalyvaujanciais
naujy technologiju darbdaviy bei socialiniy
taikymo ugdymo partneriy atstovais. Socialiniai
procese, partneriai bus itraukiami i
atnaujinant mokyklos veiklas, seminarus,
mokymo projektus, prezentacijas ir pan.
programas,
planuojant
asmeninj profesini
tobuléjima.
4.Infrastruktiros | 4.1. Optimaliy mokymo | 4.1.1. Energetinio | Iki 2017 m. 5000 Eur Direktorius Bus jvykdyta bitina salyga
atnaujinimas, bei mokymosi salygu audito ir paraiskos parengimui norint
pritaikymas ir sudarymas investicinio gauti finansavima energijos
plétra. mokomajame korpuse. | projekto taupymo priemonéms
parengimas. igyvendinti.
4.1.2. Sildymo 1ki 2020 m. 15 000 Eur Direktorius Sumazés energijos sanaudos,
sistemos pagerés patalpy mikroklimatas
renovacija, keiéiant bei estetinis vaizdas, taip pat
vidaus tinkly darbo salygos.
vamzdynus,
irengiant Silumos
srauto reguliavima
atskiroms statinio
dalims.
4.1.3.Nusidévejusiy | Iki 2018 m. 21 000 Eur

langy pakeitimas.
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4.1.4. Stogo dangos
keitimas ir
apsiltinimas.

Iki 2020 m.

150 000 Eur

4.1.5. ISorés sieny
apsiltinimas.

Iki 2020 m.

110 000 Eur

4.1.6. InZineriniy
tinkly renovacija,
keiciant lietaus ir
fekalinés
kanalizacijos
vamzdynus, kar$to
bei $alto vandens
sistemas.

Iki 2020 m.

30 000 Eur

4.1.7. Vidaus
remonto darbai
(dury keitimas,
tualety jrengimas,

kabinety remontas
ir kt.).

Iki 2020 m.

8000 Eur

4.1.8. Akty salés
Sildymo sistemos
atjungimas.

Iki 2018 m.

8 000 Eur

Sumazés pastato eksploatacinés
iSlaidos.

4.2. Sveiky ir saugiy

darbo salygu sudarymas

4.2.1. Energetinio
audito ir

Iki 2017 m.

4000 Eur

Direktorius

Bus jvykdyta biitina salyga
paraiskos parengimui norint

mokomaosiose investicinio gauti finansavima energijos
dirbtuvése. projekto taupymo priemonéms
parengimas. igyvendinti.
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4.2.2. Sildymo
sistemos
renovacija, keiciant
vidaus tinkly
vamzdynus,
irengiant Silumos
srauty reguliavima
atskiroms statinio
dalims.

Iki 2020 m.

25 000 Eur

4.2.3. Stogo
dangos keitimas.

Iki 2020 m.

120 000 Eur

4.2.4. ISorés sieny
apsiltinimas.

Iki 2020 m.

73 000 Eur

4.2.5. InZineriniy
tinkly renovacija.

Iki 2020 m.

4000 Eur

4.2.6. Vidaus
remonto darbai.

Iki 2020 m.

8000 Eur

Sumazés energijos sanaudos,
pagerés darbo salygos, patalpy
mikroklimatas.

4.3. Optimaliy
poilsio, buities bei
mokymosi salygu

sudarymas mokyklos

bendrabutyje.

4.3.1. Sildymo
sistemos
renovacija
keiciant lietaus,
fekalinés
kanalizacijos
vamzdynus, Salto
ir karSto vandens

Iki 2020 m.

15 000 Eur

Direktorius

Bus sudarytos optimalios
poilsio, buities bei mokymosi
salygos, sumazés energijos
sanaudos, eksploatacinés
i8laidos.
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teikimo sistemas.

4.3.2. Stogo
dangos keitimas
su apSiltinimu.

Iki 2017 m.

40 000 Eur

4.3.3. Inzineriniy
tinkly renovacija,
kei¢iant lietaus
kanalizacijos
vamzdynus.

Iki 2020 m.

20 000 Eur

4.3.4. Elektros
instaliacijos
keitimas.

Iki 2020 m.

15 000 Eur

4.4. Estetisko ir
funkcionalaus
aplinkos vaizdo
formavimas.

44.1.
Vaiks¢iojimo
taky perklojimas
ir naujy taky bei
apsaugos kamery
[rengimas.

Iki 2020 m.

10 000 Eur

4.4.2. Nauju
suoliuky,
eksterjero
priemoniy
[rengimas.

Iki 2020 m.

3000 Eur

Direktorius

Pagerés mokyklos pastaty
komplekso ir aplinkos
estetinis vaizdas. Mokyklos
pastaty kompleksas derés su
greta statomu Kelmés rajono
sporto ir laisvalaikio centru
bei atsinaujinusiu
gyvenamuoju mikrorajonu.
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4.4.3. Masiny
stoveéjimo
aiksteliy
{rengimas ir
praplétimas,
esamos dangos
pakeitimas.

Iki 2020 m.

15 000 Eur

4.4.4. Nuogrindy
aplink mokymo
korpusa,
dirbtuves,
bendrabutj
irengimas.

Iki 2020 m.

11 000 Eur

4.5. Naujy mokymo
dirbtuviy jrengimas
panaudojant
neeksploatuojamus
mokyklos statinius.

4.5.1. Buvusios
mokyklos
katilinés
renovavimas
pritaikant
statybinio profilio
specialybiy
dirbtuvéms
rengti.

Iki 2020 m.

85 000 Eur

4.5.2.
Pasirenkamuy
profesinio
mokymo moduliy
“Trinkeliy
klojimas”,
“Pastaty
apsiltinimas”,
dirbtuviy
[rengimas.

Iki 2020 m.

5000 Eur

Direktorius

Pastatas taps funkcionalus,
atsiras galimybés naujy
kompetencijy ugdymui.
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4.6. Vairavimo
kompetenciju
ugdymo salygy
gerinimas.

4.6.1. Praktinio
vairavimo
mokymo aikstelés
dangos
atnaujinimas.

Iki 2020 m.

3000 Eur

4.6.2. Mokymo
aiksteléje jrengti
biitinus eismo
saugumo
atributus (linijos,
zymekliai).

Iki 2019 m.

1000 Eur

Direktorius

Pagerés mokymo kokybé,
padidés besimokanciuyju
skaiCius.

4.7. Renovuoti bei
atnaujinti buvusios
Saudyklos veikla.

4.7.1. Renovuoti
Saudyklos patalpas
pritaikant jas
naujoms Saudymo
technologijoms.

Iki 2020 m.

4.7.2. Uztikrinti
saugumo
priemones
priklausomai nuo
Saudymo rusies
(kulky gaudytuvai,
barjerai, garso
izoliacija, §viesos
instaliacija irk t.).

Iki 2020 m.

4.7.3. Saudymo
veikla integruoti {
ugdymo procesa
(bureliai, varzybos)
sudaryti salygas
Saudykla naudotis
Kelmés rajono
bendruomenei.

Iki 2020 m.

5000 Eur

Direktorius

Bus tenkinami Kelmés rajono
visuomengs bei centro
bendruomenés lukesciai.
Taps aktyvesnis centro
moksleiviy pilietiSkumo
ugdymas.
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VII. PLANUOJAMU LESU POREIKIS

Strateginio planavimo sritis

Poreikis 2017, 2018 m. (Eur)

Poreikis 2019, 2020 m. (Eur)

1. Ugdymo proceso valdymas.

110 700

110 700

2. Ugdymo proceso kokybés uztikrinimas.

67 500

42 000

3. Zmogiskuju istekliy kompetencija, tobuléjimas ir
darbo kokybé.

I3 bazinio biudzeto

1§ bazinio biudzeto

4. Infrastruktiiros atnaujinimas, pritaikymas ir 78 000 731 000
plétra.
Viso pagal nurodyty mety poreikius 256 200 883 700

IS viso 1éSy:

1139 900
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VIlIl. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

V31 Kelmés strateginio veiklos plano perzitira vykdoma nuolat. Esant reikalui jis, gali buti koreguojamas mokytoju tarybos, istaigos tarybos,
visuotinio dalininky susirinkimo ar atitinkamy norminiy akty reikalavimu. Nezymios korekcijos daromos atitinkamy metiniy mokyklos veiklos planu

pagalba.

SUDERINTA
V31 Kelmés profesinio rengimo centro mokytoju tarybos posédzio protokolu: 2016-05-30 Nr. PT-04

PRITARTA
V31 Kelmés profesinio rengimo centro dalininky susirinkimo protokolu: 2016-06-23 Nr. DAL-3



